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CŀǊƳƛƴƎΦΦΦ aŀŘŜ 9ŀǎȅ 

{!t-a9¢![ C!/9 {9![{ 
CƻǊ ¢ǊŀŎǘƻǊ !ȄƭŜǎ 

wŜƭƛŀōƭŜ {ŜŀƭƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ  
CƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ǊŀŎǘƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 



CŀǊƳƛƴƎ aŀŘŜ 9ŀǎȅ 

{!t aC{ 5ŜǎƛƎƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

Þ ¦ƴƛǝȊŜŘ aC{ ŦƻǊ t¢h {ƘŀƊ 

Þ aC{ ŦƻǊ wŜŀǊ !ȄƭŜǎ 

Þ aC{ ŦƻǊ CǊƻƴǘ !ȄƭŜǎ τ ²ƘŜŜƭ Iǳō {ŜŀƭƛƴƎ 

Þ aC{ ŦƻǊ CǊƻƴǘ !ȄƭŜǎ τ {ǿƛǾŜƭ 9ƴŘ {ŜŀƭƛƴƎ 

Þ aC{ ŦƻǊ ¢ŀƛƭ tƛƴƛƻƴ 

 

{!tτLƴƴƻǾŀǝǾŜ aŜǘŀƭ CŀŎŜ 

{Ŝŀƭǎ ŦƻǊ  ¢ǊŀŎǘƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ 

Lb¢wh5¦/LbDτLbbh±!¢L±9 {h[¦¢Lhb{ Chw {9![LbD /I![[9bD9{ 

¢ǊŀŎǘƻǊ  !ȄƭŜǎ Σ t¢h {ƘŀƊǎ  ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ hƴƭȅ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ŎŀǎǎŜǧŜ 
ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻũŜǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊŜŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜŀƭƛƴƎ ƛΦŜΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 
ƻƛƭ ǎŜŀƭΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ƎŜŀǊǎΣ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴπ
Ŏȅ ƻŦ ƻƛƭ ǎŜŀƭǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ  ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ {!t aŜǘŀƭ 
CŀŎŜ {ŜŀƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǎŜŀƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ {!t tŀǊǘǎ  

¢9/Ibh[hD¸ ϧ 9bDLb99wLbDΣ ¢I!¢ twh±L59{ ! ¢h¢![ 9b5 ¢h 

9b5 {h[¦¢LhbΦ 

¶ aŜǘŀƭ CŀŎŜ {Ŝŀƭ  - aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{!t aC{ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎŜŀƭ ŀōǊŀǎƛƻƴΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ  ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳƴƛǉǳŜ 
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ bƛ-IŀǊŘ 
ŀƭƭƻȅ ǊƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ /ŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ  ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƅǳƛŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘǎΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ   

{!t aC{  ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘΣ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ǘƻǊǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ  ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳǳŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Σ 
ǎŜŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ƛǎ Ǉǳǘ ŦƻǊΣ 
ŀǎ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ  ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǝƳŜΦ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇπǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{!t tŀǊǘǎ aŜǘŀƭ CŀŎŜ {Ŝŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ƭŜŀƪŀƎŜ 
ŦǊŜŜ {ŜŀƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Σ ŦƻǊ ǘƘŜ !ȄƭŜ ϧ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ  ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊŜŘ  ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊǎΦ 

ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ǊŀŎǘƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ŬŜƭŘǎ 
ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ  ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǎǝƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ȄƭŜǎΣ t¢hΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ  
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀƴŘ Řǳǎǘ Σ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΦ hƴƭȅ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦέ  



έ 

 

мΦ ¦ƴƛǝȊŜŘ aC{ ŦƻǊ t¢h hǳǘǇǳǘ 

{ƘŀƊ 

 ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǎŜŀƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǎƭǳǊǊȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇŜŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ¦ƴƛǝȊŜŘ aŜŎƘŀƴπ
ƛŎŀƭ ǎŜŀƭǎ ς ŦƻǊ t¢h {ƘŀƊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ǊŀŎπ
ǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ {!t tŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳ ƳǳŘ ǎƭǳǊǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜπ
ǎƛƎƴ t¢h ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ άǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŭǘέ 
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎƘŀƊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǝȊŜŘ ǎŜŀƭ ƛǎ 
ŀ ǇǊŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ άǎƭƛŘŜ ƻƴ ǳƴƛǘέ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ - 

¦ƴƛǝȊŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CŀŎŜ {Ŝŀƭ  

{!t tŀǊǘǎ ¦ƴƛǝȊŜŘ {Ŝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ t¢h ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎŜŀƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ 
Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ 
¢ǊŀŎǘƻǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴƻ ǊŜ-ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

59{LDb C9!¢¦w9{ 

¢ƘŜ ǳƴƛǝȊŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƳǳŘ ϧ 
ǎƭǳǊǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ hƛƭ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭǎ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ǎƭǳǊǊȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ  

!tt[L/!¢Lhb a!b!D9a9b¢ 

Lƴ ǘƘŜ ǳƴ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǝȊŜŘ ƳŜǘŀƭ ŦŀŎŜ {Ŝŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ 
ŀƴ ŀȄƛŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΣ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ 
ǇǊŜǎǎ ŬǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǝƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ LƴƴŜǊ ǊŀŎŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǾŜ ŦŀŎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƻ ȊŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǎŜŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ Ŭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ wtaΣ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ ŬǊƳƭȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǳƴƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ƛǎ 
ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǝƳŜΣ ƛǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ  

CŀǊƳƛƴƎΦΦΦ aŀŘŜ 9ŀǎȅ 

  {!t tŀǊǘǎ  {ŜŀƭƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ  ¦ƴƛǝȊŜŘ aC{ ŦƻǊ t¢h hǳǘǇǳǘ {ƘŀƊ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

5ŜŜǇ tǳŘŘƭƛƴƎΣ 5ǳǎǘΣ /ƭŀȅΣ Cǳƭƭȅ {ǳōπ
ƳŜǊƎŜŘΣ ²ŜŜŘǎΣ {ǘǊŀǿǎΣ !ōǊŀǎƛǾŜǎΣ 
CŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ¢ŀǊΣ {ŀƭƛƴŜ ²ŀǘŜǊΣ .ǊƛŎƪ Yƛƭƴ 
ƳǳŘΣ ŜǘŎΦ 

{ǳǊŦŀŎŜ {ǇŜŜŘ όaŀȄύ р Ƴκǎ 

¢ȅǇŜ ƻŦ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ hL[ 

aŀȄ ¢ŜƳǇΦ мнлϲ/ 

!ǎǎŜƳōƭȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

5ȅƴŀƳƛŎ wŀŘƛŀƭ Cƭƻŀǘ όƳƳύ м 

5ȅƴŀƳƛŎ !Ȅƛŀƭ Cƭƻŀǘ όƳƳύ лΦр 

wŀŘƛŀƭ aƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όƳƳύ лΦр 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ό±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

aŀǝƴƎ tŀǊǘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
όwŜǉǳƛǊŜŘκbƻǘύ 

[ƛǧƭŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ 

9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƘƛƭŘ tŀǊǘǎ  ¸9{ 

   

CƛǘƳŜƴǘ /ǊƛǝŎŀƭƛǘȅ  ό9ŀǎȅκ
aƻŘŜǊŀǘŜ κ/ǊƛǝŎŀƭύ 

9ŀǎȅ 

{ǇŜŎƛŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ ƛŦ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ 

bƻǘ wŜǉǳƛǊŜŘ 

5ŜǎƛƎƴ ¦{t ¦ƴƛǉǳŜ {ŀŎǊƛŬŎƛŀƭ {Ŝŀƭ !ŘŘŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ {Ŝŀƭ плл-слл IǊǎΦ 

{!t tŀǊǘǎ {Ŝŀƭ мнлл IǊǎΦϝ 

¢9/IbL/![ {t9/LCL/!¢Lhb{ 



CŀǊƳƛƴƎΦΦΦ aŀŘŜ 9ŀǎȅ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ - 

¦ƴƛǝȊŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CŀŎŜ {Ŝŀƭ  

{!t tŀǊǘǎ ¦ƴƛǝȊŜŘ {Ŝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ¢ǊŀŎǘƻǊ wŜŀǊ 
!ȄƭŜ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭƛŦŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀŎǘƻǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴƻ 
ǊŜ-ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

! {ǇŜŎƛŀƭτǳƴƛǝȊŜŘ - ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀŎŜ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ¢ǊŀŎǘƻǊ wŜŀǊ !ȄƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀŎŜ ǎŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ CŀŎŜ {Ŝŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ I55C 
¢ȅǇŜ ǎŜŀƭ ŬǧŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎƭŜŜǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀƭ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŜƴǘǊȅΦ 

!tt[L/!¢Lhb a!b!D9a9b¢ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CŀŎŜ {Ŝŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎŜŀƭ ǊƛƴƎǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀŘŀǇǘƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦŀŎŜ ǎŜŀƭǎ όǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŜŀƭύ ōȅ ŀƴ 
ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ¢-ǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎƭŜŜǾŜ ƘƻƭŘǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎŜŀƭ ǊƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ŦŀŎŜ ǎŜŀƭ όǊƻǘŀǊȅ ǎŜŀƭύΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƭŀǇǇŜŘ ƳŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ ƭŜŀƪ-ǇǊƻƻŦŜŘ ǎŜŀƭΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ h-ǊƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘŀƊ - ŎƻǳƴǘŜǊ ǎƭŜŜǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ŘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 
-ǘǊǳƳǇŜǘ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŬǊƳ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǇǊƻƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ Φ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎƭŜŜǾŜ ƘŀǾŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ h ǊƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

  {!t tŀǊǘǎ  {ŜŀƭƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ  aC{ ŦƻǊ wŜŀǊ !ȄƭŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

5ŜŜǇ tǳŘŘƭƛƴƎΣ 5ǳǎǘΣ /ƭŀȅΣ Cǳƭƭȅ {ǳōπ
ƳŜǊƎŜŘΣ ²ŜŜŘǎΣ {ǘǊŀǿǎΣ !ōǊŀǎƛǾŜǎΣ 
CŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ¢ŀǊΣ {ŀƭƛƴŜ ²ŀǘŜǊΣ .ǊƛŎƪ Yƛƭƴ 
ƳǳŘΣ ŜǘŎΦ 

{ǳǊŦŀŎŜ {ǇŜŜŘ όaŀȄύ о Ƴκǎ 

¢ȅǇŜ ƻŦ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ hL[ 

aŀȄ ¢ŜƳǇΦ мнлϲ/ 

!ǎǎŜƳōƭȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

5ȅƴŀƳƛŎ wŀŘƛŀƭ Cƭƻŀǘ όƳƳύ м 

5ȅƴŀƳƛŎ !Ȅƛŀƭ Cƭƻŀǘ όƳƳύ лΦр 

wŀŘƛŀƭ aƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όƳƳύ лΦр 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ό±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

aŀǝƴƎ tŀǊǘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
όwŜǉǳƛǊŜŘκbƻǘύ 

[ƛǧƭŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƘƛƭŘ tŀǊǘǎ  ¸9{ 

   

CƛǘƳŜƴǘ /ǊƛǝŎŀƭƛǘȅ  ό9ŀǎȅκ
aƻŘŜǊŀǘŜ κ/ǊƛǝŎŀƭύ 

9ŀǎȅ 

{ǇŜŎƛŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ ƛŦ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ 

wŜǉǳƛǊŜŘ 

5ŜǎƛƎƴ ¦{t {ŀŎǊƛŬŎƛŀƭ {Ŝŀƭ !ŘŘŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ {Ŝŀƭ рлл-срл IǊǎΦ 

{!t tŀǊǘǎ {Ŝŀƭ нллл IǊǎΦϝ 

¢9/IbL/![ {t9/LCL/!¢Lhb{ 

нΦ ¦ƴƛǝȊŜŘ aC{ ŦƻǊ wŜŀǊ !ȄƭŜ 

59{LDb C9!¢¦w9{ 

 /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀ aǳƭǝ [ƛǇ {Ŝŀƭ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜŀǊ !ȄƭŜ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƳǳŘ Ŝƴπ
ǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀƭƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ǘƻ ǊŀŘƛŀƭ ǎƘŀƊ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀƊ-ǘƻ-ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŀƭǎ ƘŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǊŀǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ƳǳŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ hƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 


